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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracdes Conexas

INTRODUCAO
1- Objetivos

O presente Plano de Gestdo de Risco de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PGRIC) estrutura-
se tendo em vista, no essencial, atingir os seguintes objetivos:
- Sensibilizar Dirigentes e Trabalhadores para a problematica da corrupgao e infragdes conexas.
- Identificar as dreas nas quais se considera poderem ocorrer agdes que configurem praticas de
corrupgdo e infragdes conexas.

- Estabelecer, em conformidade, procedimentos preventivos.

2- Ambito
O PGRIC tem como ambito objetivo todo o Instituto Politécnico de Viseu.
Abrangem-se, assim, tendencialmente, todas as areas de atuacdo do Instituto,
considerados os Servicos, Escolas e Servicos de Acdo Social.
No ambito subjetivo, o Plano pretende assumir um carater universal aplicando-se a
todos os colaboradores do IPV, considerado o seu nivel de responsabilidade nas diferentes

areas de atuacdo.
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PARTE 1

CARACTERIZACAOQ, ESTRUTURA, RESPONSAVEIS E ORGANOGRAMAS

1 CARACTERIZAGAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

O Instituto Politécnico de Viseu, adiante designado por IPV é, de acordo com a Lei n.2
62/2007 de 10 de Setembro e os seus Estatutos, uma instituicdo de ensino superior de direito
publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa

financeira e patrimonial.

A missdo, atribuicGes, natureza juridica e principios orientadores do IPV encontram-se
consagradas nos artigos 1.2 a 4.2 dos seus Estatutos, que foram homologados pelo Despacho
normativo n.212-A/2009 de 23 de Marc¢o do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

e publicados no DR, 2.2 série, N2 61 de 27 de Margo de 2009.

1.1 Missao

Constitui missdo essencial do IPV, enquanto instituicdo de ensino superior publico ao
servico da sociedade, a qualificacdo de alto nivel, a producdo e difusdo do conhecimento, bem
como a formacao cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica dos seus estudantes, num quadro

de referéncia internacional.

1.2 Atribuigdes do IPV

a) A criacdo, transmissao e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional, através
da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo orientada e do desenvolvimento

experimental;

b) A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como
de cursos pds-secundarios, de cursos de formacdo pds-graduada e outros, nos termos da lei;

) A criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

d) A realizagdo de investigacdo e o apoio e participacdo em institui¢des cientificas;

e) A transferéncia e valorizacdao econdmica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

f) A promocdo e apoio a insercao dos estudantes e dos seus diplomados no mundo do
trabalho;
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g) A realizagdo de ag¢Bes de formacgao profissional e de atualizagdo de conhecimentos;
h) A prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;
i) A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes

congéneres, nacionais e estrangeiras;

i) A contribuicdo, no seu ambito da atividade, para a cooperacgao internacional e para a
aproximacdo entre os povos, com especial destaque para os paises de expressao oficial
portuguesa e os paises europeus;

k) A produgao e difusdao do conhecimento e da cultura.

Ao IPV, por intermédio das suas unidades organicas de ensino e investigacdo, compete,
ainda, nos termos da lei, a concessdo de creditacdes e o reconhecimento de graus e

habilitacGes académicos.

1.3 Principios orientadores

Na linha da tradigdo do humanismo europeu, o IPV afirma a sua abertura ao mundo
técnico-cientifico contemporaneo, a cooperagdo entre os povos, com especial relevo para os
de expressao oficial portuguesa e os europeus, e a interacdo entre culturas, no respeito pelos

valores da independéncia, da tolerancia e do didlogo.

O IPV e as suas unidades organicas regem -se, na sua administracdo e gestdo, pelos
principios da democraticidade e da participa¢do de todos os corpos da instituicdo, com vista a:
a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;

b) Estimular a participacdo da comunidade académica nas atividades do IPV;
c) Garantir a liberdade de criacdo cultural, cientifica e tecnolégica;

d) Assegurar as condi¢gdes necessarias para uma atitude de permanente inovacgdo cientifica e
pedagdgica;

e) Promover uma estreita ligagdo entre as suas atividades e a comunidade em que se integra.
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2. ESTRUTURA E ORGANIZAGCAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

A estrutura do IPV e em especial a sua organizacdo tém consagracdo estatutaria geral nos
seus artigos 9.2 a 11.9, sublinhando-se que compete ao Instituto a gestdo do pessoal, a gestdo
administrativa e financeira, o planeamento global e o apoio técnico, a coordenagdo das
atividades das diferentes unidades organicas integradas e demais servicos, numa perspetiva de

racionalizacdo e otimizacdo de recursos.

Sdo orgdos de governo do IPV o Conselho Geral, o Presidente e o Conselho de Gestao,
bem como o Conselho Académico e o Conselho para a Avaliagdo e Qualidade. Encontra-se,

igualmente, prevista estatutariamente a figura do Provedor do Estudante.

O IPV disp0de e integra Servicos de suporte a atividade académica e de apoio técnico ou
administrativo permanente, necessarios ao bom funcionamento do Instituto e de toda a sua

estrutura organizativa.

O IPV dispde ainda, de Servicos de Ag¢do Social, dotados de autonomia administrativa e
financeira que tém como atribuicdo assegurar as fun¢des da acdo social escolar.
O IPV integra as seguintes unidades organicas de ensino e investigacao:
a) Escola Superior de Educacdo;
b) Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu;
c) Escola Superior Agraria de Viseu;
d) Escola Superior de Saude de Viseu;
e) Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego.

O IPV integra, ainda, o Instituto para o Desenvolvimento e Investigacdo (IDI), previsto
estatutariamente, do qual faz parte o Centro de Estudos em Educacao, Tecnologias e Saude, e

outros que vierem a ser criados e nele integrados.

2.1 Organogramas do IPV

O IPV, tendo em vista a concretizacdo da sua missdo bem como a especificidade do contexto

social, econdmico e cultural em que se insere, organiza-se internamente da seguinte forma:
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- Servigos Centrais e SAS
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—> Escola Superior Agrdria de Viseu
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DE DEPARTAMENTO

CONSELHO
DE DEPARTAMENTO
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-> Escola Superior de Educagao de Viseu
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- Escola Superior de Saude de Viseu

ASSEMBLEIA DE
REPRESENTANTES

CONSELHO
TECNICO-CIENTIFICO

CONSELHO PEDAGOGICO

PRESIDENTE
ESSV

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
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-> Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu

CONSELHO
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-> Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego
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PRESIDENTE

ESTGL

CONSELHO
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- Unidade de Investigacdo

CONSELHO CIENTIFICO E' —————

VICE-PRESIDENTES

IDI

UNIDADE(S) COMISSAO DE AVALIACAO
DE INVESTIGACAO E QUALIDADE

, |
! |
| CONSELHO(S) CIENTIFICO(S] |
| DA(S) UNIDADE(S) DE ~ F----------=--=--—|

INVESTIGACAO

COORDENADOR(ES) DA(S)
UNIDADE(S) DE
INVESTIGACAO

2.1 Caracterizagao dos recursos Humanos
O Instituto Politécnico de Viseu tem 651 colaboradores, docentes e ndo docentes,

distribuidos da seguinte forma pelas unidades organicas:

Recursos Humanos ESEV ESTGV ESAV ESSV  ESTGL SC SAS Total
Docentes 104 188 43 51 45 431
N3ao Docentes 31 45 17 25 14 50 38 220

2.2 Estudantes e Cursos

Em 2018/2019 estdo em funcionamento 81 ciclos de estudos, com cerca de 5261

estudantes matriculados distribuidos da seguinte forma por Unidade Organica:

ESEV ESTGV ESAV ESSV ESTGL Total

N2 de ciclos de estudo 14 32 9 14 12 81
CTesP e Cursos de curta duragdo 2 11 5 4 22
Licenciatura 7 13 4 1 7 32
Mestrados 5 8 2 1 16
Pés-graduagao 6 6
Pés-licenciatura 5 5
N2 Estudantes 1184 2306 428 824 519 5261
CTesP e Curso de curta duragdo 53 397 106 0 57 613
Licenciatura 1012 1719 319 368 417 3835
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Mestrados 119 190 3 74 45 431
Pds-licenciatura 180 180
Pés-graduacdo 202 202

2.3 Grau de responsabilidade de gestdo do Plano

O responsavel maximo pela Gestdo do Plano é o Presidente do Instituto Politécnico de
Viseu, o qual é competente para emitir, a todo o tempo, as diretrizes e orientacdes necessarias
ao cumprimento do objetivo do Plano, prevenir as acées que configurem corrupgdo e infragdes
conexas a assegurar que a atividade do Instituto obedece aos principios constitucionais
aplicaveis a Administracdo Publica, bem como aos demais principios da atividade

administrativa.

A gestdo e a monitorizacdo do Plano sdo asseguradas:

e Pelo Gestor do plano a quem cabe:

- Promover a monitorizacdo do plano e, quando necessario, a sua revisao, apresentando a
comissdo de monitorizacdo as propostas que entender convenientes;

- Receber e comunicar superiormente os riscos e os incumprimentos detetados.

e Pela Comissdo de Monitorizacdo, a quem cabe:

- Monitorizagao do cumprimento do plano,
-Elaborar propostas de revisao do plano para aprovagao pelo presidente do IPV.

Os dirigentes do Instituto, das Unidades Organicas e os diretores de servicos sdo
responsdveis pela organizacdo e aplicacdo do plano nos servicos e unidades que dirigem,
devendo comunicar ao gestor do plano qualquer probabilidade ou a efetiva ocorréncia de
risco. Sdo também responsaveis pela eficidcia das medidas de controlo do risco nas suas
esferas de atuacao.

Tal ndo desvincula os demais trabalhadores em relacdo aos deveres de cumprimento e
cooperacdo para que sejam desenvolvidas as agles e atingidos os objetivos expressos no
PGRIC.

O Gestor do plano é a Diretora de Servicos do Departamento Juridico do IPV, Dr.2
Raquel Cortez Vaz.

A Comissao de monitorizagdo é constituida por:

- Pedro Rodrigues - Vice-Presidente do IPV (que coordena);
- Mario Cunha - Administrador do IPV;
- Jodo Rodrigues - Administrador dos SAS;

- Raquel Vaz - Diretora de Servicos do Departamento Juridico do IPV;
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- Ana Medeiros - Diretora de Servicos do Departamento de Planeamento e Gestao
Administrativa e Financeira;

- Pedro Sousa - Diretor de Servicos do Departamento Técnico;

- Olga Rebelo - Diretora de Servicos da ESTGV,;

- Sandra Rebelo - Técnica Superior do IPV.

Instituto Politécnico de Viseu Pagina 13



Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracdes Conexas

PARTE II - CONCEITOS, CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DE RISCO

1. CONCEITOS

O risco pode ser definido como a combinac¢do da probabilidade de um acontecimento
e das suas consequéncias (ISO/CD Guide 73:2009). O simples facto de existir atividade
possibilita a ocorréncia de situacdes que constituem oportunidades para obter vantagens ou

gerar obstaculos ao sucesso.

A gestdo de riscos é um elemento central na gestdo estratégica de qualquer processo,
constituindo um processo continuo, através do qual as organizagGes analisam metodicamente
os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem

sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

A gestdo de riscos deve ser integrada na cultura da organizacdo com uma politica
eficaz e um programa conduzido pela direcao de topo; deve traduzir a estratégia em objetivos
tdticos e operacionais, atribuindo responsabilidades na gestdo de riscos por toda a
organizagcao, como parte integrante da respetiva descricao de fungGes. Esta prdtica sustenta a
responsabilizacdo, a avaliacdo do desempenho e respetiva recompensa, promovendo desta

forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizacao.

A gestdo do risco deve ser organizada e levada a cabo ao nivel dos programas, projetos
e atividades principais ou ao nivel de funcbes e departamentos, dependendo do projeto ou da

natureza funcional da atividade e ter em conta os objetivos estratégicos da Instituicdo.

Fatores e medidas de prevencdo:

De entre os varios fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade
comporte um maior ou menor risco, destacam-se as competéncias da gestdo, a qualidade do

sistema de controlo interno e a integridade e motivacdo das pessoas.

O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a sua identificacdo e tratamento; assim,

haverd que proceder ao reconhecimento e a classificacdo de factos cuja probabilidade de
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ocorréncia e gravidade das consequéncias configurem riscos de gestdo, incluindo riscos de

corrupcgao e de natureza similar.

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pér em pratica

para que o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo; as

medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se a:

e Evitar o risco, eliminando a causa;

® Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu

impacto negativo;
e Aceitar o risco e os seus efeitos; ou

e Transferir o risco para terceiros.

O tratamento dos riscos pode gerar riscos secundarios e implicar custos adicionais em

termos de tempo e desempenho, devendo, por isso, ponderar-se a modalidade adequada; o

objetivo é acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizagdo.

2. CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO DO RISCO

Para classificar o risco segundo critérios de probabilidade de ocorréncia e de gravidade

da consequéncia, estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e a¢Ges, distribuindo-se por

tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais

Probabilidade de

A . Fraca
ocorréncia

Fatores de graduagdo
evento com o controlo

existente para o tratar.

Tipo de Consequéncia Baixa

Fatores de graduagdo

Possibilidade de ocorréncia mas
com hipoteses de obviar o

Danos na otimizagdo do
desempenho organizacional,
exigindo nova calendarizacao

das atividades ou projetos.

Normal

Possibilidade de
ocorréncia mas com

hipdteses de obviar o

evento através de
decisbes e agdes
adicionais.

Média

Perda na gestao das
operagoes,
requerendo a
redistribuicdao de

recursos em tempo e

custos

Forte

Forte possibilidade de
ocorréncias escassez
de hipoteses de
obviar o evento
mesmo com decisGes
e acOes adicionais

Alta

Prejuizo na imagem e
reputacdo de
integridade
institucional, bem
como na eficacia e
desempenho da sua
missdo.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracdes Conexas

O nivel de risco é uma combinacdo do grau de probabilidade de ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, de que resulta a graduacdo do risco; portanto, a cada risco

identificado deve ser atribuida uma classificacdo com base naqueles dois critérios.

Cada risco deve ser estimado e avaliado numa matriz com base nos principios
enunciados, sendo classificado como reduzido, moderado ou elevado.

Probabilidade de ocorréncia
Fraca Normal Forte
Gravidade da consequéncia
Baixa Reduzido Reduzido Moderado
Média Reduzido Moderado Moderado
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PARTE III

IDENTIFICACAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

Atentas as atribuicdes do Instituto Politécnico de Viseu, bem como as suas autonomias
e a competéncia dos diversos drgdos identificam-se as areas nas quais se considera a
existéncia de potenciais riscos de corrupgao e infracdes conexas, cujo grau de probabilidade de

ocorréncia é caracterizado como Reduzido, Moderado e Elevado:

a) Contratacdo publica;

b) Receita;

¢) Patrimonio;

d) Recursos Humanos:

- Recrutamento;

- Outros Procedimentos;
e) Servicos Académicos;

f) Atribuicdo de beneficios;

g) Regime Geral da Protec¢do de Dados.
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Identificagdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Medidas preventivas dos riscos

a) Area: Contratacio Piiblica

Descri¢ao

Risco de corrupgao e infrag6es conexas

Probabilidade
de ocorréncia

Responsaveis

Procedimentos a adotar que previna a sua
ocorréncia

Verificagdo de material

aquando da sua
recegao.

Desvio ou nado fiscalizagdo da quantidade e
qualidade de mercadorias e géneros alimentares;
Reteng¢do de material para uso proprio do
trabalhador; Entrega, pelos fornecedores, de
guantidades de material inferiores as contratadas;
Abuso de poder. Corrupgdo passiva para ato ilicito;
Favorecimento de terceiros; Conluio; Violagdo dos
deveres gerais do trabalhador/gestor do contrato
(prossecucgdo do interesse publico e zelo); Peculato
de uso/ Peculato de uso; Obtencdo de beneficio
econdmico ilicito para o préprio/ terceiros; Tréfico
de Influéncia.

Moderado
(PO -
Moderado; GC —
Média)

Presidente;
Vice-Presidente;
Administradores;
Dirigentes;
Departamento
Técnico;
Aprovisionamentos

Aquisicdo de bens,
servicos e de
empreitadas.

Violacdo dos principios gerais de contratacdo;
Supressdo dos procedimentos necessarios/ fases da
realizacdo da despesa (ex. prévias cabimentacdo e
autorizacdo da despesa pelo érgdo competente);
Repeticdo de procedimentos de aquisicdo do mesmo
bem / servico ao longo do ano; Fracionamento da
despesa; Recurso ao fundo de maneio; Corrupgao
passiva para ato ilicito ou licito; Abuso de poder;
Violacgdo do CCP; Participagdo econdmica em
negocio; Trafico de Influéncia; Favorecimento de
terceiros; Fornecimento por familiares ou pessoas
com relagbes de forte amizade ou inimizade;
Informacgao privilegiada; Violagdo de segredo por
funcionario; Intervengdo em processo em situagao

Elevado
(PO — Elevado;
GC - Alta)

- Sensibilizagdo para o regime de impedimentos e
as consequéncias de corrup¢do e infragOes
conexas.

- Auditorias internas a promover pelo IPV com
verificagdo, aleatdria, a processos de aquisicdo
de bens, servicos, concessGes, empreitadas,
incluindo contratacdo excluida e fundo de
maneio.

- Auditorias internas a promover pelo IPV com
verificagdo, aleatdria dos bens existentes nos
armazéns dos aprovisionamentos (inclui bares) e
aos bens inventaridveis.

- Aplicagdo do sistema interno de garantia da
qualidade.

- Acompanhamento de legalidade pelo fiscal
Unico.

- Verificagdo periédica e aleatdria do
cumprimento da delegagdao de competéncias.

- Sensibilizagdo dos trabalhadores sobre as fases
obrigatdrias nos procedimentos de contratagdo.

- Maior exigéncia na planificacdo das atividades
com adequada antecedéncia.

- Promogdo de formagdo na area do
Planeamento.

- Melhoria do processo de gestdo de stocks.

- Recurso a entidades externas quando o grau de
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracoes Conexas

de impedimento; Conluio entre os adjudicatarios e
os funcionarios.

Consultas preliminares

Distorgdao a concorréncia; Violagao dos principios da

informais ao mercado nao discriminagdo e da transparéncia; Passagem de Moderado
para determinagdo das | informacgdo privilegiada / Violagdo de segredo; (PO -
pecas do Corrupgdo passiva para ato ilicito ou licito; Trafico de | Moderado; GC —
procedimento e do Influéncia; Participagdo econdmica em negdcio; Média)
preco base. Conluio; Intervengdo em impedimento.
Intervengdao em Competéncias do juri; Intervengdao em processo em Elevado
processos de situacdo de impedimento (familiares ou pessoas com (PO—
contratagdo e relagdes de forte amizade ou inimizade); Corrupgdo Moderado: GC —
processos de juri de passiva para ato ilicito ou licito; Trafico de Influéncia; EIevad;)
concursos. Participagdo econémica em negdcio.
N3do aplicacdo das regras da contratacdo publica
IevandoA a. execucdo de contratos |I(iga|s sgm Moderado
~ , concorréncia. Abuso de poder. Corrupgdo passiva
Contratagao excluida e - N . (PO — Fraca; GC
para ato ilicito. Trafico de Influéncia. Participacdo _ Elevada)
econdmica em negdcio. Favorecimento de terceiros.
Violagdo do CCP.
N3o apresentagdao de documentos de habilitagdo,
apresentacao de documentos fora de prazo ou
Apresentacdo de apresentacdo de documentos falsos; Consideracdo Moderado
documentos de como valida da adjudica¢do a um fornecedor que (PO —
habilitacdo nao esta habilitado para tal; Corrupgdo passiva para
s . . O ~ Moderado; GC —
ato ilicito ou licito; Trafico de Influéncia; Violagao Média)

dos deveres gerais do trabalhador/juri
(imparcialidade, isengdo prossecugdo do interesse
publico e zelo); Violagdo do CCP.

complexidade dos procedimentos pré-
contratuais e execu¢do dos contratos assim o
requererem.

- Divulgagdo do regime de impedimentos.

- Subscricdo de declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesse por todos os intervenientes
em procedimentos de contratagdo publica
(trabalhadores, juris e gestores contrato).

- Realizagdo preferencial de pré-consultas ao
mercado via recolha de dados técnicos e de
precgos disponibilizados na Internet.

- Sempre que possivel segregacdo de funcdes.

- Base de dados eletrénica com criagdo de alertas
dos prazos de denuncia contratual, aos limiares
relativos a prestacdes do mesmo tipo em
diferentes procedimentos e para escolha das
entidades adjudicantes.

- Monitorizagdo das garantias bancdrias relativas
a empreitadas e aquisicdo de bens e servicos.

- Rotatividade crescente de fornecedores e
prestadores de servicos, sem perda de economia,
eficiéncia e eficdcia.

- Utilizagdo preferencialmente da plataforma
eletrénica  disponivel na instituigdo  nos
procedimentos de contratagdo publica.
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A Risco de avangar com a execugao dos trabalhos sem Moderado
Existéncia de trabalhos .. T - =
. N prévia autoriza¢do do 6rgdo competente; Corrupgdo (PO -
a mais no ambito das . - . . ~
. passiva para ato ilicito ou licito; Violagdo do CCP; Moderado; GC —
Empreitadas. e i .
Trafico de Influéncia. Média)
Falha no sistema de alerta do termo dos contratos,
provocando a sua renovagdo automatica, sem
~ N possibilidade de avaliagdo da necessidade de
Gestdo e Renovagdo de N .
contratos renovacgao; Reduzido
’ Favorecimento de terceiros; Violagdo dos deveres (PO — Normal;

gerais (prossecucdo do interesse

publico e zelo); Participagdo econémica em negdcio;
Corrupgdo passiva para ato licito ou ilicito; Trafico de
Influéncia.

GC — Reduzida)
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b) Area: Receita

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracoes Conexas

Probabilidade

Procedimentos a adotar que previna a

Descricao Risco de corrupgdo e infragbes conexas a . Responsaveis .
de ocorréncia sua ocorréncia
Propinas Abuso de poder. Corrupgdo passiva para | TC: alta; PO: DPGAF/ -Verificacbes aleatdrias as UO das
ato ilicito Fraca contabilidade/Servigos respetivas prestaces e do
Académicos cumprimento do plano de pagamentos
Moderado formalizados
Propinas- Juros Autorizacdo de pagamento sem juros de | TC: alta; PO: DPGAF/ -Verificagdo aleatdria de processos por
propinas em atraso; perddo n3o | Fraca contabilidade/Servigos UO sobre a correta aplicag3o de juros.
autorizado de juros a um estudante com Académicos
propinas em atraso; Abuso de Poder; Moderado
Corrupgdo passiva para ato licito
Taxas e Emolumentos Abuso de poder. Corrupgao passiva para TC: alta; PO: DPGAF/ Verificacdo aleatdria, de processos, no
ato ilicito. Violagdo dos deveres gerais do | Fraca contabilidade/Servigos que diz respeito & aplicagio de
trabalhador (prossecugdo do interesse Académicos penalidades a matriculas efetuadas
publico e zelo). Obtengdo de beneficio Moderado fora de prazo, para todas as formagdes
econdmico ilicito para o préprio/ (12 ciclo; 292 ciclo, CTEsP; Pds-
terceiros. Favorecimento de terceiros. graduacgGes; M23)
N&o faturagdo de Ndo faturacdo; Abuso de Poder; | TC: alta; PO: DPGAF/ contabilidade -Verificagdo aleatéria do cumprimento
prestacdo de servigos ao Corrupgado passiva para ato ilicito. Fraca das prestagbes de servicos que
exterior/outros servigos preveem contrapartidas monetarias e
(enfermagem e analises Moderado em espécie.
laboratoriais)
-Verificacdo aleatdria do cumprimento
dos outros servicos
Falha no sistema Recebimento de valores sem emissdo de | TC: alta; PO: -Estabelecer regras sobre o
informatico recibos; Abuso de Poder; Corrupcdo | Fraca procedimento a adotar em caso de
passiva para ato ilicito. falha do sistema informatico
Moderado
Vendas de Merchandising | Ndao faturacdo; Abuso de Poder; | TC: alta; PO: -Verificagdo do sistema de gestdo de
e Livros Corrupgdo passiva para ato ilicito Fraca stocks
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Moderado
Venda de produtos Ndo faturacdo; Abuso de Poder; | TC: alta; PO: -Verificacdo aleatdria das notas de
agricolas Corrupgdo passiva para ato ilicito Fraca encomenda
-verificagdo do registo dos bens
Moderado armazendaveis e respetivas guias
-Listagem atualizada dos bens nao
armazenadveis
Aluguer de espagos e Ndo faturagdo; Abuso de Poder; | TC: alta; PO: Verificagao aleatdria dos
equipamentos Corrupgdo passiva para ato ilicito. Fraca equipamentos cedidos e respetivas
taxas aplicadas
Moderado

Verificar o pagamento de
indemnizagdes quando o equipamento
nado estad de acordo com as condi¢des
de cedéncia

Verificagdo aleatéria de processos no
ambito do aluguer de espacos
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracoes Conexas

Descri¢ao

Risco de corrupgdo e infragbes
conexas

Probabilidade de
Ocorréncia

Responsaveis

Procedimentos a adotar que previna
a sua ocorréncia

ABATES Violagdo do CIBE; TC: média; PO: DPGAF -Realizar teste de conformidade por
Abates sem autorizac3o; Fraca Aprovisionamento semestre incluindo uma conferéncia
Abates sem a autorizagdo do orgao fisica dos bens sujeitos a abate em
competente; Utilizagdo indevida, para Reduzido todas as Unidades Organicas
fins privados, de bens abatidos
documentalmente no periodo até a -Verificar a identificagdo semestral
sua eliminacdo fisica; Proposta de bens para abate das Unidades
indevida de envio de bens para abate Organicas
Violagdo dos deveres gerais dos
trabalhadores (prossecugao do
interesse publico e zelo)

SALVAGUARDA DE ATIVOS | Violagdo do CIBE TC: média; PO: DPGAF -Realizar teste de conformidade
Apropriacdo ou utilizagdo indevida de | normal Aprovisionamento quanto a inventario; transferéncia de
bens publicos, designadamente para bens; cedéncia de equipamento e
fins privados; aquisicdo de obras.
Pratica de atos anulaveis, Moderado -Verificagdo  fisica a realizar
eventualmente geradora de utilizagdo anualmente por cada Unidade
indevida dos bens Organica
Violagdo dos deveres gerais dos -Auditoria  interna a  realizar

trabalhadores (prossecugdo do
interesse publico e zelo)

Peculato; Peculato de uso; Abuso de
poder.

anualmente no ambito do
regulamento de uso de veiculos do
IPV

-Identificagdo anual dos bens
publicos cedidos reportado a 31/12

UTILIZACAO DE BENS
PUBLICOS

Apropriacdo  indevida de bens
publicos;

Utilizagdo indevida de bens publicos,
designadamente para fins privados.
Violagdo do principio da prossecugdo
do interesse publico; Peculato;
Peculato de uso; Abuso de poder

TC: alta; PO: Fraca

Moderado

DPGAF
Aprovisionamento

-Realizar teste de conformidade para
processos de aquisi¢cdo

Instituto Politécnico de Viseu

Pagina 23




Plano de Gestao de Riscos de Corrupcgao e Infracoes Conexas

OFERTAS A INSTITUICAO Violagdo do CIBE TC: alta; PO: Fraca DPGAF -Elaboragdo de uma manual de
Ofertas a Instituicdo sem processo Aprovisionamento procedimentos no que diz respeito a
formal de aceitagdo. Moderado ofertas, atribuicdo de donativos e
Nao inventariacdo de bens causadora patrocinios ao IPVISEU.

de eventual apropriacdo ou utilizagdo
indevida de bens publicos, para fins
privados; Violagdo do principio da
prossecucdo do interesse publico;
Peculato; Peculato de uso; Abuso de
poder
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d) Area: Recursos Humanos

RECRUTAMENTO

Descricao

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Probabilidade de
Ocorréncia

Responsaveis

Procedimentos a adotar que previna a sua
ocorréncia

Favorecimento de candidato;

Abuso de poder; Vice-Presidente
Recrutamento por concurso: . . . Moderado .
~ Recebimento  indevido de  vantagem Administrador
- Pessoal ndo docente; ~ . o
Corrupgdo passiva para ato ilicito; Departamento
- Pessoal docente; ; P PO- fraca g
_ Bolseiros Trafico de influéncia; TC - alta Juridico
Intervengdo em processo em situacdo de DPGAF
impedimento.
Tréafico de influéncia;
Abuso de poder; Elevado
Recrutamento de docentes ~ ’ o PO — normal
X Intervengdo em processo em situagdo de
convidados. . . TC - alta
impedimento.
OUTROS PROCEDIMENTOS
Pagamentos indevidos; Recebimento Moderado
Processamento de remuneragdes | indevido de vantagem Corrupgdo ativa para | PO — fraca
ato ilicito; Peculato. TC - alta
Pagamentos indevidos; Moderado
Processamento de abonos . . .
o . Recebimento  indevido de  vantagem | PO — fraca
variaveis e eventuais ~ . o
Corrupgdo passiva para ato ilicito TC - alta
Processamento/ conferéncia das Pagamentos indevidos; Recebimento | Moderado
despesas comparticipadas pela indevido de vantagem Corrup¢do passiva | PO — fraca
ADSE para ato ilicito. TC - alta
Moderado
Analise de pedidos PO — fraca
TC - alta

- Respeito pelo principio da transparéncia,
designadamente, através de publicitacdo de

procedimentos

- Emissdo de diretrizes e orientagdes que
explicitem procedimentos na area de recursos

Humanos
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Considerar uma falta como justificada

indevidamente; Moderado
Analise de justificagdes de faltas . . . PO — normal
Recebimento  indevido de  vantagem 1
~ . o ~ TC - média
Corrupgdo passiva para ato ilicito. Concusso
Analise de requerimentos de
licengas sem vencimento ) ) :
Considerar indevidamente que se encontram
L . . . . Moderado
Analise de requerimentos de cumpridos os requisitos; Recebimento PO — fraca
equiparagao a bolseiro indevido de vantagem Corrupg¢do passiva TC - alta
. ) para ato ilicito. Concussao
Analise de requerimentos de
acumulacdo de fungdes
~ . Atribuicdo de dias de férias em numero Reduzido
Elaboragdo ¢ cumprimento do . . .
. superior ao que o funciondrio tem direito. PO - fraca
mapa de férias . . . i
Corrupgao passiva para ato ilicito TC - baixa
. . Incompatibilidades; Elevado
Exercicio de atividade em ~ ~ -
~ ~ Acumulagdo de fungdes sem prévia | PO —normal
acumulacao de fungdes .2
autorizagao TC - alta
~ . o - Moderado
~ . o Deslocagdo em servigos publico sem prévia
Deslocag@o em servigo publico 7 PO — normal
autorizagao 1
TC - média

- Reformulagdo/ atualizagdo dos manuais de
controlo interno na vertente de prevencdo da

gestao de riscos e infracdes conexas.

- Verificagdes aleatdrias

- Formacgdo em contexto de trabalho

- Revisdo do regulamento de acumulagdo de
fungdes e ampla divulgacdo do regime legal de

acumulacdo de docentes e ndo docentes
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e) Area: Servigos académicos

Descri¢ao

Risco de corrupgdo e infragoes conexas

Probabilidade de
ocorréncia

Responsavel

Procedimentos a adotar que previna a sua ocorréncia

Emissdo de Declaragdes
ou Certiddes.

Falsificacdo de declaragdes ou
certidGes por funcionario (conteudo
falso ou alterado, como o valor da
classificagao final, aquando da emissdo
de declaragdo ou certiddo, para
beneficiar o estudante) a pedido ou em
troca de dinheiro ou outros bens;
Falsificacdo ou contrafagdo de
documento;

Corrupgado passiva para ato ilicito,
Abuso de poder.

Elevado
(PO: elevada +
GC: média)

Renovagdo de matricula
e inscrigdo.

Por acordo entre o estudante e o
funciondrio podera ser efetuada a
matricula e inscrigdo de um
estudante com matricula e inscrigao
prescrita no ano letivo anterior, a
pedido ou em troca de dinheiro ou

Moderado

(PO: normal + GC:

outros bens; média)
Falsificacdo de documentos por
funcionario,
Corrupgdo passiva para ato ilicito,
Abuso de poder.
Langamento de notas Moderado
e creditacdes. (PO: moderada +
GC: média)

Auditorias aleatdrias a promover pelos Dirigentes do
IPViseu

Verificacdo aleatdria de processos.

Emissdo de diplomas e cartas de curso com elementos de
seguranga (chave eletroénica)

Dever de comunicagdo, por parte do funcionario de que
o seu familiar ou pessoas com relagdes de forte amizade
ou inimizade frequentam o IPViseu
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Por acordo entre o estudante e o
funciondrio ou docente podem ser
alteradas notas ou creditacées de um
estudante, a pedido ou em troca de
dinheiro ou outros bens; Falsificacdo
de documentos, por funcionario;
Corrupgao passiva para ato ilicito,
Abuso de poder.

Possibilidade de utilizagao incorreta
da amplitude/ margem de

Processos de creditagao - . - Moderado
N apreciagdo existente nos critérios SO
de formacado. (PO: moderada +
legal e regulamentarmente GC: média)
estabelecidos; Abuso de poder; ’
Corrupgdo passiva para ato licito;
Trafico de Influéncia.
Processos de seriacdo dos Possibilidade de incorreta
candidatos a concursos avaliagdo dos documentos
. . Moderado
especiais, reingressos, e constantes dos processos de ST
. (PO: moderada +
mudanca de Par candidatura; Abuso de poder; GC: média)
Instituicdo/Curso Corrupgado passiva para ato licito; )
Trafico de Influéncia.
. Possibilidade de
Mudanga de Regime: L .
. . discricionariedade na Fraco
noturno - diurno e diurno- o . .
noturno autorizagdo dos pedidos; (PO: reduzida +
’ Abuso de poder; Corrupgao GC: moderada)

passiva para ato licito; Trafico
de Influéncia.
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Creditacdo de Unidades
Curriculares no ambito do
Programa de mobilidade.

Possibilidade de utilizagdo incorreta da
amplitude/margem de apreciagdo
existente nos critérios legal e
regulamentarmente estabelecidos;
Abuso de poder; Corrupgdo passiva
para ato licito; Trafico de Influéncia.

Fraco
(PO: reduzida +
GC: moderada)

Funcionamento de Pds-
Graduagdes (conferentes ou
ndo de grau académico).

Deturpagado do processo de
implementacdo do curso e selegdo de
formandos, decorrente de insuficiente
uniformizagdo das normas de
procedimento de admissado de
candidaturas;

Discricionariedade na admissdo de
pré-candidaturas (as quais
condicionam as posteriores
candidaturas);

Abuso de poder; Corrupgdo passiva
para ato licito; Trafico de Influéncia.

Fraco
(PO: reduzida +
GC: moderada)

Avaliacdo de
conhecimentos.

Intervengdo em processos em
situacdo de impedimento (ex. por
familiares ou pessoas com relagdes
de forte amizade ou inimizade).

Fraco
(PO: reduzida +
GC: moderada)
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f) Area: Atribui¢do de beneficios

Probabilidade

Procedimentos a adotar que previnam a sua
ocorréncia

Descri¢do Risco de corrupgdo e infrag6es conexas a . Responsaveis
de ocorréncia
Aplicacdo indevida do Regulamento de Atribuicdo de L
. . Dirigente
Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior
S . . ~ e m Moderado SAE dos SASIPV
Atribuicdo de bolsas de estudo e | (RABEEES) e outros beneficios sociais e ndo verificagdao .
. . . . o PO: Fraca Gabinete de
outros beneficios sociais de todas as areas de risco nas auditorias internas .
~ . e TC: Alta Avaliacdo e
Abuso de poder; Corrupgdo passiva para ato ilicito; .
. a Qualidade
Trafico de Influéncia
. Dirigente
Perda do estatuto de bolseiro ou de estudante e &
. . . . . SAE e SAF dos
continuar a usufruir de servigos e beneficios, tais SASIPV
L . . como: residéncia, alimentacao, acesso a Moderado .
Beneficio indevido de servigos . . ~ Servigos
diversos equipamentos desportivos ou redug¢do no pagamento PO: Normal Académicos
das taxas devidas na Tabela de emolumentos do IPV TC: Média .
~ . . Gabinete de
Abuso de poder; Corrupgdo passiva para ato ilicito; -
Trafico de Influéncia Avaliagdo e
Qualidade
Alojamento sem candidatura/ autorizacdo (colocagbes Dirigente
anuais ou eventuais); ndo cobranca dos montantes SAE e SAF dos
. . . Elevado
. - . devidos pelas pernoitas e riscos de seguranca SASIPV
Alojamento ndo autorizado nas . PO: Normal .
A associados Gabinete de
residéncias de estudantes o . . TC: Alta ..
Abuso de poder; Corrupgdo passiva para ato ilicito; Avaliagdo e
Trafico de Influéncia Qualidade
Dirigente
. . SAE dos SASIPV
. . Facultar consultas a pessoas externas a comunidade . .
Acesso a servicos de medicina L. Reduzido Gabinete de
- - académica L
geral e especializada, por publico ~ . e PO: Fraca Avaliagdo e
= , Abuso de poder; Corrupgdo passiva para ato ilicito; . .
nao elegivel - N TC: Média Qualidade
Trafico de Influéncia .
Servigos
Médicos

Realizar auditorias e fiscalizagbes aleatdrias a
requerimentos deferidos e indeferidos;

Verificar a realizagdo obrigatdria de entrevistas nas
situagOes previstas no RABEEES;

Efetuar entrevistas/ visitas domicilidrias;

Verificar a informacdo recebida e enviada de e para
cada Escola (situacdo académica e estatuto de
bolseiro);

Verificar o controlo de acesso aos diferentes
Servigos;

aleatéria, se os

Verificar, por amostragem

processos de alojamento estdo devidamente
instruidos, autorizados e condicentes com as
listagens mensais e o respetivo pagamento;
Verificar, aleatoriamente, a marcagdo de consultas
por tipologia de utente (estudante, bolseiro e nao
bolseiro, pessoal docente e ndo docente);
Assinatura de declaragdao tipo, com compromisso
relativo a incompatibilidades, impedimentos ou

escusas.
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g) Area: Regulamento Geral de Protegdo de Dados

Descrigao

Risco de corrupgdo e infragoes conexas

Probabilidade
de Ocorréncia

Responsaveis

Procedimentos a adotar que
previnam a sua ocorréncia

- Cumprimento das normas
constantes no RGPD (regulamento
geral de Prote¢do de Dados pessoais,
regulamento (EU) 2016/679 do
parlamento Europeu e do Conselho
de 27 de abril de 2016)

- Abrangéncia de todo o universo das
atribuicdes do IPV e SAS

- Violagdo de reserva de vida privada. Violagdo do
dever de sigilo. Violagdo de correspondéncia.

- Acesso indevido a dados pessoais

- Tratamento ilicito de dados pessoais

- Violagdo de RGPD

- Violagdo do artigo 352 da CRP

Elevado
PO: Normal
GC: Alta

- Presidente do IPV
ou alguém por ele
designado

- Grupo de trabalho
a designar pelo
Presidente do IPV.

- Encarregado de
protecdo de dados

- Pré6 — Presidente
para o PV Digital ou
quem este designar

- Designagdo pelo Presidente do
IPV de grupo de trabalho para
elaboracdo de plano tendo em
vista a plena implementacdo da
RGPD.

- AgOes de formagcdo sobre o
RGPD.

- Divulgacdo de guias de boas
praticas de seguranca e
Privacidade.
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ANEXO | — ARTIGOS — CODIGO PENAL
Artigo 372.2

Recebimento indevido de vantagem

1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo |he seja devida, é punido com
pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.
2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas funcdes ou por
causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.
3 - Excluem-se dos nimeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos

usos e costumes.

(redagdo atual — Lei n2 32/2010 de 02.09)

Artigo 373.2

Corrupgdo passiva

1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo, é punido com pena de
prisdao de um a oito anos.

2 - Se o0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |he for

devida, o agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

(redagdo atual — Lei n2 32/2010 de 02.09

Artigo 374.2

Corrupgao ativa

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagcdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo 373.2, é punido com

pena de prisdo de um a cinco anos.
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2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2, o agente é punido com pena de prisdo até
trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa é punivel.

(redagdo atual — Lei n2 30/2015 de 22.04)

Artigo 335.2

Trafico de influéncia

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica,
é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao licita
favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no niumero anterior
para os fins previstos na alinea a) é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de

multa.

(redagdo atual — Lei n2 30/2015 de 22.04)

Artigo 375.2

Peculato

1 - O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa moével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas funcdes, é punido
com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicdo legal.

2 - Se os valores ou objetos referidos no numero anterior forem de diminuto valor, nos termos
da alinea c) do artigo 202.2, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa.

3 - Se o funciondrio der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou
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objetos referidos no n.2 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se

pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal.

(redagdo atual — Lei n2 8/2017 de 03.03)

Artigo 376.2

Peculato de uso

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles
a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de
valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou
Ihe forem acessiveis em razao das suas fungdes, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou
com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razoes de interesse publico o justifiquem, der a
dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que estd legalmente afetado, é

punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

(redacdo atual — Lei n® 8/2017 de 03.03

Artigo 379.2

Concussao

1 - O funcionadrio que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao, receber, para si, para
o Estado ou para terceiro, mediante indu¢cdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que |lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou
com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra
disposicdo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é
punido com pena de prisdao de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndao couber por forca de

outra disposicao legal.

Artigo 382.2
Abuso de poder

O funciondrio que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar

deveres inerentes as suas fung¢des, com intenc¢do de obter, para si ou para terceiro, beneficio
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ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com

pena de multa, se pena mais grave lhe nao couber por for¢a de outra disposicao legal.
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ANEXOII

Declaragdao de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e escusa

1. Identificacao

Nome

Residéncia

Localidade Cadigo Postal

Cartdo de Cidadao

2. Carreira/Categoria

3. Fungdes

Funcgdes

Unidade Organica/Servico

3. Declaragdo

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei,
designadamente:

Na Constituicdo da Republica Portuguesa;

No Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 69.2 a 76.2)

Na Lei Geral de Trabalho em Fung¢Ges Publicas (artigos 19.2 a 24.9)

No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servicos e organismos da administracdo central,
regional e local do Estado.

E que pedird dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela
qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua isengdo ou da retiddo da sua conduta,
designadamente nas situa¢Oes constantes do artigo 69.2 do CPA.

Mais declara que, caso se venha a encontrar em situagcdo de incompatibilidade,
impedimento ou escusa, dela dard imediato conhecimento ao respetivo superior hierarquico
ou ao presidente do érgdo ou juri de que faca parte.

4. Observagoes

Assinatura
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